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“ Ancak gelecegi diisiinebilen milletler yasamak ve ilerlemek imkanina

kavusabilirler.”

Mustafa Kemal ATATURK




Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Soénmeden yurdumun {istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman 1rkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hiir yasarim.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu g6gsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir iman1 bogar,
“Medeniyet!” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklar1 ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va’dettigi giinler Hakk’in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!” diyerek gegme, tani:
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atant:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Stiheda fiskiracak topragi siksan, siitheda!
Cani, canani, biitiin varimu alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, i1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gdgsiine namahrem eli.
Bu ezanlar ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun iistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tasim,
Her cerihamdan, ilah1, bosanip kanli yagim,
Fiskarir ruh-1 miicerret gibi yerden nasim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk’a tapan, milletimin istiklal.
Mehmet Akif ERSOY




Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazifen, Turk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur.*Bu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir
giin, Istiklal ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak ic¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini
diisiinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitiin ordulan dagitilmis ve memleketin
her késesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalilet ve hatta hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr ti zaruret i¢inde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit i¢inde dahi,
vazifen; Tirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927




SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanh, yiiksek bir topluluk halinde yasatir; ya
da milleti esaret ve sefalete terk eder.”

Bir milleti hiir, bagimsiz, sanli, yiiksek bir topluluk haline getirecek olan egitim, amag ve
hedefleri 6nceden belli olan, anlik kararlarla degil de belli bir strateji dahilinde ytiriitiilen egitimdir.
Mustafa Kemal Atatiirk’lin yukaridaki soziinde vurguladigi “egitim” de ancak planlh bir egitimdir.
Bu nedenle Serdar Adigiizel Ortaokulu olarak 2015 — 2019 yillar1 arasinda hedeflerimizi belirleyerek
bu alanda ¢alismalarimiza hiz verecegiz. Serdar Adigiizel Ortaokulu olarak bizler bilgi toplumunun
giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek igin egitim, 6gretim, topluma hizmet gorevlerimizi
arttirmak istemekteyiz. Var olan degerlerimiz dogrultusunda diiriist, tarafsiz, adil, sevgi dolu,
iletisime agik, ¢oziim ireten, yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir.

Serdar Adigiizel Ortaokulu stratejik planlama galigmasina dnce durum tespiti, yani okulun
GZFT (SWOT) analizi yapilarak baslanmistir. GZFT analizi tiim idari personelin ve dgretmenlerin
katilimiyla uzun siiren bir ¢calisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin sadelestirilmesi
ise Okul yo6netimi ile 6gretmenlerden olusan bes kisilik bir kurul tarafindan yapilmigtir. Daha sonra
GZFT sonuglarina gore stratejik planlama asamasma gecilmistir. Bu siiregte okulun amaglari,
hedefleri, hedeflere ulasmak igin gerekli stratejiler, eylem plani ve sonugta basari veya basarisizligin
gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre tasidir okulumuzun
bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugilinden yarina nasil hazirlanmamiz gerektigine dair
kalict bir belgedir. Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne &lglide gergeklestirdigimiz, plan
donemi icindeki her yilsonunda gbzden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Serdar Adigiizel Ortaokulu Stratejik Plan1 (2015-2019)’nda belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulagsmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gegen 6gretmenlerimize, 6grencilerimize, velilerimize,
Okul Gelisim Yonetim Ekibi’ne ve planin uygulanmasinda yardimi olacak ilce Milli Egitim
Midiirliigii, AR-GE birim sorumlularina tesekkiir ederim.

SUAT SANLI
Okul Miidiirii




ONSOZ

Diinyadaki gelismeler, Tiirk kamu yonetiminde ve dolayisiyla egitim yonetiminde kapsamli bir
yeniden yapilanma ihtiyacin1 ortaya c¢ikarmistir. Bu gercevede, toplumun taleplerine karsi duyarls,
katilimeiliga onem veren, hedef ve onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kamu
yapilanmasinin geregi olarak “Stratejik Yonetim” yaklasimi benimsenmistir.

Stratejik yonetime gegisin bir araci olan stratejik plan; orta ve uzun vadeli somut hedeflere dayal
yonetim anlayisini gelistirmek, katilimeiligr saglamak, seffaflik ve hesap verebilme sorumlugunu yerine
getirmek, performansa ve sonuglara odaklanmay1 saglamak igin gereklidir. Bunun sonucu olarak da
stratejik plan; bir yandan kurum kiiltiirii ve kurum kimligi olusumuna, gelisimine ve gili¢lendirilmesine
destek olurken diger yandan yonetim uygulamalarina idari ve mali yonden etkinlik kazandiracaktir.

Stratejik planlama; gelecekte tiim kurumlarda oldugu gibi, egitim kurumlarinin da gelecekte
kendilerini gérmek istedikleri noktaya tasimalarina olanak saglayan doniisiim ve gelisim planlaridir. Egitim
kurumlar 6z degerlendirmelerini yaparak hedeflerini ortaya koyduktan sonra, bu hedeflere ulagmay1
miimkiin kilacak stratejiler belirlemelerini, ayrica olgiilebilir Ol¢iitler gelistirerek degisimleri izleme ve
degerlendirme siirecini ifade eden katilimei, esnek bir yonetim yaklasimi olan stratejik plan, sadece
biitceden kaynak tahsisine yonelik bir unsur olmayip, egitim kurumlarinin evrensel egitim ve Ogretim
ilkeleri dogrultusunda ¢agdas toplumun ihtiya¢ duydugu insan giiclinli hazirlaya bilmesi i¢in gereksinim
duydugu bir arag¢ olarak degerlendirilmelidir.

Bir bagka deyisle stratejik plan, giinlimiiz gelisim anlayisimin gegmisteki anlayislardan en belirgin
farkinin gostergesidir. Zira stratejik plan yaklagimi gelecege hazir olmayi degil, gelecegi planlamayi
hedefleyen bir yaklasimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinden yasamaktir. Bu bakimdan stratejik plan,
oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni bir bakis agisi kazandiracak sekilde diisliniiliip tasarlanmalidir.
Hig siiphe yoktur ki bu yon, iilkemizin ¢agdaslasma hedeflerine uygun diisen ve ¢agdas uygarlik diizeyinin
iistiine ¢ikma iilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Hangi yone gidecegini bilmeyene hicbir riizgdr fayda vermeyecektir. Riizgar beklemek icin
gidecegimiz yonil belirlemek gerekir. Hazirladigimiz planla kurumumuzun yoni belirlenmis, hedefleri
tespit edilmis ve ¢calismalarin hangi dogrultuda siirdiiriilecegine karar verilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama EKibi
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

AFAD Afet ve Acil Durum Yo6netimi Baskanlig

AR-GE Aragtirma, Gelistirme

ASO Aksam Sanat Okulu

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

BSK. YRD. | Baskan Yardimcisi

DPT Devlet Planlama Teskilati

DynEd Dynamic Education (Dinamik Egitim)

DYS Dokiiman Yo6netim Sistemi

FATIH Firsatlart Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
GZFT Giigli, Zay1f, Firsat, Tehdit

HEMFEST | Halk Egitimi Merkezleri Festivali

IBBS Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Siniflandirmasi
IHL Imam-Hatip Lisesi

IKB Insan Kaynaklar1 Boliimii

IPKB Istanbul Proje Koordinasyon Birimi

isG Is Saghig1 ve Giivenligi

ISTKA Istanbul Kalkinma Ajansi

ISKUR Tiirkiye Is Kurumu

KBYD Kariyer Basmaklarinda Yiikselme ve Degerlendirme
KHK Kanun Hiikmiinde Kararname

KPSS Kamu Personeli Se¢me Sinavi

LYS Lisans Yerlestirme Sinavi

MEB Milli Egitim Bakanlig

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Bakanlig1 Istatistik Sistemleri

MEM Milli Egitim Mudirligi

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

MTSK Motorlu Tasit Siiriiciileri Kursu

OSYM Olgme, Secme ve Yerlestirme Merkezi

PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

SP Stratejik Plan

STK Sivil Toplum Kuruluslari

GZFT Strenghts, Weaknesses, Opportunities, Threats (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit)
TBMM Tiirkiye Biiyilik Millet Meclisi

TDK Tiirk Dil Kurumu

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis

TKY Toplam Kalite Y dnetimi

TOKI Toplu Konut Idaresi Bagkanlig

TOWS Threats, Opportunities, Weaknesses, Strenghts (Tehdit, Firsat, Zayif, Giiclii)
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

YGS Yiiksekogretime Gegis Sinavi
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TANIMLAR

Bilim Sanat Merkezleri:

Okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim c¢agindaki {stiin yetenekli
cocuklarin/dgrencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda olmalarin1 ve kapasitelerini gelistirerek
en iist diizeyde kullanmalarini saglamak iizere egitim-6gretim hizmeti veren kurumdur.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi):

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak
akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdirmeleri esasina
dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhik Egitimi:

Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin biitlinliigi
icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak saglayan ve
belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Egitim Bolgeleri:

Bir koordinatér miidiiriin yonetiminde, Milli Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve
Egitim Kurullar1 Yonergesinde belirtilen 6lgiitlere gore belirlenen ve egitim hizmetlerinin daha
etkin olarak sunulabilecegi uygun biiyiikliikteki bolgeyi ifade eder.

Egitim Ve Ogretimden Erken Ayrilma:

Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladigi ve hane halki arastirmasina
gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha {istii bir egitim
kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade edilen gdstergedir.

Hesap Verebilirlik:

Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklar1 ve yetkileri
ne kadar 1yi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

Ogrenim Cag:

Bu ¢ag ¢ocugun 5 yasimi bitirdigi yilin eyliil ay1 sonunda baglar ve 6gretim yilinin
baslayacag: tarihte 18 yasini bitirmemis olma sart1 aranir.

Ogretmenlik Meslegi Genel Ve Ozel Alan Yeterlilikleri:

Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bigimde yerine getirebilmek igin sahip olunmasi
gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgii olarak sahip olunmasi gereken bilgi,
beceri ve tutumlardir.

Orgiin Egitim Disina Cikma:

Oliim ve yurt disma ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagl olarak 6rgiin
egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.
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Orgiin Egitim:
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca goére hazirlanmis

programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul oncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiliksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simflar::

Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr1 bir smifta egitim almalar1 uygun bulunan bireylerin,
yetersizligi olmayan akranlar1 ile bir arada egitim gormeleri amaciyla her tiir ve kademedeki
resmi - 0zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi dogrultusunda milli
egitim midirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar):

Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliikk ¢ekilen kadinlar,
gencler, uzun siireli igsizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Bireyler:

Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda
yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gésteren bireyi ifade eder.

Yaygin Egitim:

Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde
bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda
ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve diizeylerde hayat boyu

yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.
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BOLUMI

STRATEJIK PLAN HAZIRLIK
SURECI
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BUYUKCEKMECE KAYMAKAMLIGI
KUMBURGAZ SERDAR ADIGUZEL ORTAOKUL MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Okul Miidiirliigiimiizde MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013/26 no’lu genelgesi,
MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 66968699/602.04/2498734 say1 ve 16.09.2013 tarihli
yazist, 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 140172 say1 ve 10/01/2014 Tarihli yazis1, ilce Milli Egitim
Midiirliginiin 80 say1 ve 13/01/2014 Tarihli yazilar1 geregince 2015-2019 stratejik plan
hazirlama siireci baslatilmistir.

Kumburgaz Serdar Adigiizel Ortaokulu Miidiirliigiiniin 2015-2019 dénemi stratejik
planmin hazirlanmas: siirecinin temel asamalar1 sunlardir: Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi, ¢alisma takviminin hazirlanmasi, uygulanacak yontemlerin ve yapilacak
calismalarin belirlenmesi.

Okul Midiirliigiimiiz biinyesinde okul miidiiriiniin bagkanliginda 1 miidiir yardimeisi, 1
ogretmen, Okul Aile Birligi Baskan1 ve 1 Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu iiyesinin yer aldig1
stratejik plan dst kurulu 14/02/ 2014 tarihli ve 2 sayili oluru ile olusturulmustur. 03/09/2014
tarihinde yenilenmistir seklinde yenileme belirtilecektir.

Yine Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda miidiirligiimiiz biinyesinde
14/02/ 2014 tarihli ve 2 sayili Ogretmenler Kurulu karari ile Stratejik Plan Hazirlama ve
Koordinasyon Ekibi olusturulmustur. Hazirlik siirecinin uzamasi ve norm kadromuzda meydana
gelen degisiklikler nedeni ile Ekip Uyelerimiz 03/09/ 2014 tarih ve 1 sayili Ogretmenler Kurulu
Karar ile degistirilmistir.

Kumburgaz Serdar Adigiizel Ortaokulu
Okul Miidiirti
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1.2. Serdar Adigiizel Ortaokulu Miidiirliigii 2015 — 2019 Stratejik Plan Ust Kurulu

Tablo 1 : Stratejik Plan Ust Kurulu

KUMBURGAZ SERDAR ADIGUZEL ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRANO ADI SOYADI GOREVi
1 SUAT SANLI Okul Miidiirii
2 EMEL KIVANC DILDAR Ogretmen
3 SUHEYLA KELES Ogretmen

4 Behiye IRMAK

Okul Aile Birligi Bagkan

5 Ozgiill KANTAR

Okul Aile Birligi Yénetim Kurulu Uyesi

Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar kapsaminda okul miidiirliiglimiiz biinyesinde 14/02/2015
tarihli 6gretmenler kurulu karariyla Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon Ekibi

olusturulmustur.

Tablo 2: Stratejik Plan Hazirlama ve Koordinasyon EKibi

Kumburgaz Serdar Adigiizel Ortaokulu Miidiirliigii

2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA VE KOORDINASYON EKIiBi

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 MESUT TOK Okul Stratejik Plan Koordinatorii
2 SEDA TANRIKULU Stratejik Plan Ekip Uyesi
3 Ferda BARAN TOKAY Stratejik Plan Ekip Uyesi
4 Firdevs DRAMALI DILDAR Stratejik Plan Ekip Uyesi
5 UMIT BERBER Stratejik Plan Ekip Uyesi
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MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Hazirlik Programi cercevesinde Kumburgaz Serdar
Adigiizel Okulu Miidiirligii olarak “Stratejik plan hazirlik siireci” bes asamali olarak
yuritilmistir.

Bu asamalar:

1. Hazirlik Dénemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi
2. Durum Analizi

3. Gelecege Yonelim

4. Maliyetlendirme

5. Izleme ve Degerlendirme asamalarindan olusmaktadir.

1.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

DISPAYDAS
ANALIZLERI
YASAL OKUL DURUM
MEVZUAT ANALIZI
ADIGUZEL
ORTA OKULU
20152019
USTPOLITIKA DISPAYDAS
BELGELERI ANALIZLERI

STI_{_ATE]]'K PLAN
USTKURUL
TOPLANTILARI

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Calismalar
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11 Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Béliimii Ar-Ge Biriminin rehberliginde
okulumuzda gorev yapan tiim personelin katilimi ve paydaslarimizin beklentileri
dogrultusunda kurumumuzun misyonuna ve vizyonuna uygun olarak okulumuzda Stratejik
Plan c¢alismalar1 baslamis ve &ncelikle “Stratejik Plan Ust Kurulu” olusturulmustur. Daha
sonra, plan hazirliklarinin tamamlanmasi, {ist kurula belirli donemlerde rapor sunmak ve {ist
kurulun Onerileri dogrultusunda gerekli ¢alismalari yiiriitmek tizere “Okul Stratejik Plan
EKibi” olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibinin hazirlik doneminde yaptigi toplantilara okulumuzdaki tiim
personeli temsil etmeleri amaciyla tlim branslarin ziimre bagkanlar1 dahil edilmistir.

Stratejilerin/tedbirlerin belirlenmesi asamasinda okul yonetiminin, 6gretmenlerin,
yardimer personelin, velilerimizin ve Ogrencilerimizin okulumuz adina ortak bir gelecek
ongormeleri, istenen hedefe nasil ulasilacagini belirlemeleri, alternatif eylemlerin ya da
tedbirlerin maliyetleri, yararlar1 ve olasi sonuglarini tahmin etmeleri beklenmis, ¢aligmalarin
sonunda en etkili ve verimli stratejiler/tedbirler belirlenmeye calisilmistir.

Okulumuzun mevcut durumu ile ulasmay1 hedefledigi durum arasindaki yolu tarif
eden, amac ve hedeflerini ve bunlara ulasmayr miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini
gerektiren, uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agis1 tasiyan Stratejik Plan Hazirlama
Programi, Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2014-2015 Egitim-Ogretim Y1l Is Takvimi’ne uygun

olarak tamamlanmistir.

Stratejik Plan Ust Kurulunun Kurulmasi ve Stratejik Plan
hazirlama ekibinin Kurulmasi

Hazirhk Toplantisi

Yasal Mevzuatlarin ve Ust Politika belgelerinin incelenmesi

Durum Analizlerinin yapiimasi

Amac, Hedef ve Projelerin olusturulmasi ve yazilmasi

Maliyetlerin belirlenmesi

Sekil 2: Stratejik Planmin Hazirlama Siireci
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Hazirlik Dénemi Calismalarinda Ust Kurul ve Calisma Ekibi olusturularak planlama
caligmalarinda gorev dagilimi yapilmis, izlenecek yol ve yontemler ile hazirlik siireci takvimi
diizenlenmistir. Stratejik Plan Hazirlama Ekip iiyeleri Ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
Koordinatorleri tarafindan verilen egitime katilmis ve sertifikalarini alarak plan calismalarina
basglamustir.

Durum Analizi Boliimii ¢alismalarinda Kurumun tarihgesi gozden gegirilmis revize
edilerek son sekli verilmistir. Yasal Yikiimliilikler ve mevzuat analizi yapilarak gerekli yasa,
yonetmelik ve mevzuatlar incelenerek plan ¢alismalarina yon vermesi saglanmistir. Kurumuzun
faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetleri Egitim 6gretim hizmetleri, yonetim hizmetleri ile mali
kaynaklarin kullanimi olmak {izere 3 asamada incelenerek diizenlenmistir, Kurum i¢i ve dist
analiz ¢alismalar1 boliimiinde paydas analizi ve GZFT analizli yapilmis kurumun gelisim ve
sorun alanlar tespit edilmistir.

Gelecege Yonelim Bolimii Bakanhigimizin gelistirdigi  ve il,ilge Milli Egitim
Midiirliigii koordinatorlerinin yonlendirmeleri ile 3 Tema,3 Amag¢ ve 7 Hedef iizerinde
calisilarak stratejik amaclar,stratejik hedefler,performans gostergeleri ve stratejiler olusturularak
planin gelecege yonelim boliimii diizenlenmistir.

Maliyetlendirme Bolimiinde Kurum Planimizin amag, hedef, gdsterge ve stratejileri
ile bunlara ulasmak igin yapilabilecek faaliyet projeler diisiiniilerek tahmini maliyetlendirmeleri
hazirlanmstir.

izleme ve Degerlendirme Béliimiinde ise kurumun stratejik planinda yer alan Amag,
hedef ve performans gostergelerine yonelik bir izleme degerlendirme modeli ile dlgme ve
raporlama yontemleri belirlenmistir.

1.2. Stratejik Planlama Siireci

Okulumuzun Stratejik Planma (2015-2019) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun Midiir odasinda, ¢aligma ve yol haritas1 belirlendikten

sonra taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Caligmalar1 kapsaminda okulumuzda yeterli personel olmamasi
nedeniyle Muhtar, Okul Aile Birligi Baskan1 ve Goniillii veliler de bu siirece dahil olmus ve
“Stratejik Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan
anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan

anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.
Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel

yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢calismayla stratejik plan hazirlanmistir.
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Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip
okulumuzun tiim paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulagsmak icin gerekli
olan stratejik amaclar belirlendi. Stratejik amaglar;

a. Okul i¢inde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya Onlem
alinmas1 gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul i¢inde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla
ilgili olan stratejik amaglar,

C. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iligskin stratejik amaglar
olarak da ele alindu.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in hedefler konuldu. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlendi. Hedeflerin spesifik, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, gercekei, zaman bagls,
sonuca odakli, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik
olusturan, yonetilebilir, maliyetlendirilebilir faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu
faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi yapildi.

4. Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in sorumlu ekipler ve zaman
belirtildi.

5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢mek icin performans gostergeleri tanimlandi.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak
zorunda olunan faaliyetler, paydaslarin onerileri, ¢alisanlarin Onerileri, oniimiizdeki donemde
beklenen degisiklikler ve GZFT (GZFT) ¢alismasi goz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT c¢alismasinda ortaya cikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf
edilmeye; giiclii yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya
calisildi; Onlimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gére de Onlemler alinmasina 6zen
gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyetlendirilmesi
yapildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti
ve kaynagi1 hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlar1 hesaplanarak biitgeler ortaya ¢ikartildi.
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BOLUM 11
DURUM ANALIZI
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DURUM ANALIZi

Durum analizi ¢aligmasinda okulumuzun tarihi gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri, faaliyet
alanlar1, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi yapilmistir.

2.1. TARIHI GELiSiM

Sekil 3: Kumburgaz Serdar Adigiizel Ortaokulu

Okulumuz hayirsever isadami merhum Serdar Adigilizel Tarafindan 2005 yilinda
yaptirilip egitim Ogretime agilarak Milli Egitim Bakanligina bagislanmigtir. 2005 yilindan
2013yilmin haziran ayina kadar Kumburgaz Serdar Adigiizel {lkdgretim Okulu olarak hizmet
vermistir.

11.04.2012 tarih ve 282bl sayili resmi gazetede yayimlanan 6287 sayili kanunla
okullarin 8 yil kesintisiz egitim sisteminden, 4+4+4 egitim sistemine gegilmesiyle Kumburgaz
Serdar Adigiizel Tlkogretim Okulu, Kumburgaz Serdar Adigiizel Ortaokulu’na déniistiiriilmiistiir.
Halen Kumburgaz Serdar Adigiizel Ortaokulu olarak egitim 6gretime devam etmektedir.

Okulumuzun kurucu midiirii Kazim KENAR’dir. Sonra sirastyla Ergiin ARPAY, Vahap

FIRAT Okulumuzda okul midiirligii yapmistir. 2014 Aralik ay1 itibartyla okul miidiirii Suat
SANLI okulumuzdaki gérevine devam etmektedir.
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2.2. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Sekil 4 . Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C.
Anayasasl
(10, 24, 42, 62)

MEB K.H.K. Kumburgaz

Tazuk,Yonetmelik,

Yénerge, Bakanlar Serdar

. MEB Kanunlari
Kurulu Karari,
Teblig, Usul ve Adiguzel (1739,222,439)

Esaslar, Genelgeler Orta OkUIU

il,ilce MEM.
Resmi Yazilari ve

5018 Sayili KMYK
3. ve 9. Maddesi
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Milli Egitim Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki gorevlerin
yuriitilmesi, devlet politikalarinin valilik ve kaymakamlik makamlarmma bagli olarak
gerceklestirilmesi Miidiirliigiimiiziin sorumluluklar1 arasindadir. Miidiirliigiimiiz il Milli Egitim
Miidiirliigii ve Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Makamma kars1 birinci dereceden sorumludur. Milli
Egitim Bakanliginin devlet adina iistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun ,tiiztk ,
yonetmelik , yonerge , genelge ve emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri
cercevesinde kendisine bagli birimleri izleme, degerlendirme ve  gelistirme  yOniiyle
sorumluluklart kanun ve Yonetmeliklerde agikca tanimlanmistir.

Kumburgaz Serdar Adigiizel Ortaokulu Miidiirliigi’niin yasal yetki, gorev ve
Sorumluluklar1 Bagta T.C. Anayasasi olmak tizere,”1739” Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu
,“652”Sayiln Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde
Kararname hiikiimlerine  dayanilarak “28471”  Sayili  Resmi Gazetede yaymnlanan
Yonetmeligin esaslarina gore belirlenmistir.

Midiirligiimiiziin Stratejik Plan1 hazirlanirken oncelikle inceleme ve analizi yapilan
yasa, kanun, Kanun hilkkmiimde kararname, mevzuat, yonetmelik, genelge ve yonergeler agagida
belirtilmistir;

T.C. Anayasasi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

652 Sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri: Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

5542 Sayili 11 Idaresi Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Sayili Zorunlu Ilkdgretim ve Egitim Kanunu
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2.3. FAALIYET ALANLARI URUN VE HiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik siirecinde okul miidiirligiimiiziin faaliyet alanlar
gruplandirilmistir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile {irtin ve hizmetleri su sekildedir:

Tablo 3: Egitim Ogretim Faaliyetleri, Yonetim Faaliyetleri ve Mali Kaynaklarin Kullanimi

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

* Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

* Ders dis1 egitim ¢aligmalarinin igleyisini saglama

* 11 ve Ilge MEM koordinesinde yiiriitiilen farkl1 konulardaki egitim programlarinin uygulanmasini saglamak
* Ogrencilerin kisisel, sosyal ve degerler imiz agisindan donanimi igin degerler egitimi almalarini saglamak
* Ders programit ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

* Ogrencilerin zararl aliskanliklardan uzak ve giiven i¢inde egitim almalarmm saglamak, Engelli 6grencilerle
ilgili tedbirler almak.

* Program gelistirme ¢aligmalarina katkida bulunmak

* Ogrenci basarisim gelistirmek i¢in calismalar yapmak

* Ogretim programlari, yontem ve teknikler, 6lgme ve degerlendirme galismalarinda dgretmen, 6grenci ve
velileri bilgilendirmek

* Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlamak

* Rehberlik hizmetlerinin yiirtitiilmesi ile ilgili gerekli kurul ve komisyonlar1 kurmak ve ¢alistirmak

* RAM ile ilgili is birligi yapmak

* Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri yapmak

* Siddet eylem planin1 hazirlamak ve uygulamak

* Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel ¢caligsmalar1 yiirtitmek

* Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri yiiriitmek

* Inceleme, tanima ve arastirma amagcl gezilerin diizenlenmesini saglamak

* Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

* Okulda okuma alisgkanliginin artirict calismalar yapmak.

* Atatilirk Sevgisi, Milli Tarih, Milli Kiiltiir ve dil bilincinin yerlesmesini saglayici ¢caligmalar yapmak, sergi,
panel, konferans, seminer gibi etkinlikler diizenlemek.

* Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetistirilmesi i¢in gerekli egzersizlerin ve ¢aligmalarin yapilmasini
saglamak ve bu 6grencilerin ilgili yarigmalara katilmalar i¢in gerekli islemleri yerine getirmek.

* Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere katilmak

* Okuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri icin il mem ve afad hizmetleri birimi koordinesinde
hazirlanmas1 gereken planlar1 hazirlamak

* Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi ve toplanma yerlerinde toplanmasi igin gerekli
planlamalari, yer tespitlerini ve tatbikatlar1 yapma,sonuglar1 paylasma ve ilgili tist birimlere rapor etme

* Okulun noébet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme

* Yangin sondiirme donanimlarini tedarik etme ve kontrollerini yaptirma.
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YONETIM FAALIYETLERI

* Ogrenci Kayit alanlarmm ve egitim bolgelerinin Ilce MEM, Belediye ve Muhtarliklar araciligi ile
olusturmak

* Ogrencilerin kayt, nakil ve mezuniyet islemlerini yiiriitmek

* Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

* Ogrenci saglik taramalari ile as1 uygulamalarin1 Toplum Sagligi Merkezi ve Aile Hekimligi vasitasiyla
yapilmasini saglamak

* Disiplin Islemlerini Yiiriitmek

* Denklik ve baska iilke vatandast olup, okul kayit alan1 igerisinde ikamet eden vatandaslarin ¢ocuklarinin
kayit islemleri ile ilgili isleri yiirtitmek

* Hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile ilgili is ve islemleri yiirtiitmek

* Ozliik haklar ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek

* Sendikal Hizmetler ile ilgili is ve islemleri ytiriitmek

* Ogretmenevlerinden faydalanma basvuru islemlerini yiiriitmek

* Okulda 6gretmenler i¢in uygun dinlenme ortamlar1 hazirlamak

* Ogretmenler giinii ile ilgili programlar hazirlamak

* Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve iist birimleri bilgilendirmek

* Personelin kisisel gelisimlerini tamamlamalarini saglamak

* Yenilik¢i ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasini saglamak

* Personeli hizmet i¢i egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

* Veli toplantilarin1 yapmak

* Veli iletisim hizmetlerini gergeklestirmek

* Okul-Aile Birligi faaliyetlerini okul aile birligi yonetimi ile birlikte yiiriitmek

* Anne — Baba Egitimi ¢aligmalarini yapmak

* Okul igindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglamak

* On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etmek

* Denetim caligmalarinin sonuglarini incelemek ve degerlendirmek

* Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasini saglamak

* Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diisiilen hususlarda {ist birimlerden goriis almak ve bunu paylagsmak.

MALI KAYNAKLARIN KULLANIMI

* Personelin her tiirlii 6zliik islemlerinden okuldan yapilabilecek olanlari Ilge MEM koordinesi ile yiiriitmek

* MEBBIS sistemi iizerinden e-personel modiiliin de personelle ilgili bilgileri giincel tutmak ve kisisel
verileri korumak

* Kurum Biitgesini Hazirlamak ve Yiirtitmek

* Personelin maas. {icret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS Sisteminde saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in
tedbirler almak

* Alim-Satim ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek

* Tagirlarla ilgili i ve islerin KBS Sisteminde Tasinir Esya Modiili iizerinde saglikli bir sekilde
yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

* Okul aile birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine islenmesini saglamak

* Kantin gelirleri ile ilgili is ve islemleri yiirtitmek

* Anasmifi gelir ve giderleri ile ilgili § ve iglemleri yiiriitmek

* Stratejik Plana bagli olarak yiiriitiilen faaliyet ve projelerin maliyetlendirmeleri ile ilgili is ve islemleri
yiiriitmek, sonuclar1 raporlamak.
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2.4 PAYDAS ANALIZI
Paydas analizi calismalari ile stratejik planlama calismalarina veri saglamak igin
okulumuz i¢ ve dis paydaslarinin okulumuz hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek,

memnuniyetlerini 6lgmek ve okulumuzun hizmet performansini saptamak amaglanmastir.

2.4.1. Paydas Belirleme Calismasi

Okulumuzun egitim-6gretim hizmetleriyle ilgili olarak dogrudan ya da dolayl yollarla

iligki icerisinde oldugumuz paydaslarimiz belirlenmis ve paydas listesinde verilmistir.

Tablo 4: Paydas Listesi

IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
Okul Yonetimi Kaymakamhk
Ogretmenler Tlce Milli Egitim Miidiirliigii
Ogrenciler Muhtar
Okul Aile Birligi Mezunlar
Veliler Diger Egitim Kurumlari
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Tablo 5: Paydas Analizi Matrisi

Paydasin Paydasin
Kurum .
. . .| Taleplerine
7 Faaliyetlerini Verilen
2|2 |3 Etkileme p
al2]|< Derecesi Onem o
= |z | = =
PAYDASLAR é é ; NEDEN PAYDAS | Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", =
U Q N "AZ 2"’ "Hig 1"
o— al=
= 1,2,3 Izle 1,2,3 Gozet
4,5 Bilgilendir | 4,5 Birlikte
Calis
Amaglarimiza
. v r ey Ulasmada Destek Bilgilendir,
ilfl‘: d“ﬁﬂi }?ig“‘m X fgin T birligi Iginde 5 5 Birlikte
g Olmamiz Gereken calis
Kurum
Dogrudan ve Bilgilendir,
Veliler X X | Dolayli Hizmet Alan 4 4 Birlikte
calis
Amaglarimiza
Ulagsmada Destek Bilgilendir,
Okul Aile Birligi | X X | lcin Is birligi i¢inde 5 5 Birlikte
Olmamiz Gereken calis
Kurum
Bilgilendir,
Ogrenciler X X | Varolus sebebimiz 5 5 Birlikte
Calis
Amaclarimiza
Mahalle Ulagmada Destek .
X | X |Igin Is birligi Iginde 1 2 Izle, Gozet
Muhtar
Olmamiz Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Diger Egitim Vlasmada Destel fzle,
Kurumlar: X | X ]Igin Is birligi Iginde 2 4 Birlikte
Olmamiz Gereken Calis

Kurum
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Calismalarimizda katki saglama durumlarina goére “Paydas Etki-Onem Matrisi”

olusturulmus olup listede verilmistir.

2.4.3. Paydas Etki-Onem Matrisi
Tablo 6: Paydas Etki-Onem Matrisi

PAY])IISSLAR PAY]I))[I\SSLAR YARARLANICI
PAYDASLAR Calisanlar, Birimler | Temel ortak Stcl;?tt;iik Tedarikgi hlg/éiéitiﬁie

Milli Egitim Bakanlig1 X X X

[stanbul Valiligi X X X

i1 Milli Egitim Miidiirliigii Calisanlart X X X

[lce Milli Egitim Miidiirliigii X X X

(ko gretim Kurumlari X X X
Ogretmenler ve Diger Calisanlar X X X
Ogrenciler X X X
Okul Aile Birligi X X X

Teme Egitim Gen.Miid. X X
Biiyiikgekmece Kaymakamligi X X X

Yerel Yonetimler X X
Biiyiikgekmece Emniyet Midiirliigi X X

Ortaokul Kurumlari X X X
\Veliler X X X X

Yerel Meslek Kur. ve Yerel Medya X X X
[lcedeki Saglik Kuruluslart X

Ozel Ogretim Kurumlari X X X
Hayirseverler X X

Kamu veya 6zel sektore ait isletmeler X X
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2.5, KURUM iCi VE DISI ANALIZ

2.5.1. Kurum I¢i Analiz

2.5.2. Kurumun Organizasyon Yapisi

Sekil 5: Kumburgaz Serdar Adigiizel Okulu Miidiirliigii Teskilat Semast

/WR Okul Aile Birligi
Ogretmenler Kurulu ‘
/ Miidiir Yardimcisi ’\
Komisyonlar Kurullar
Biiro _ Yardimci
Hizmetleri . :
Ogrenci Kuliip. Ziimre Ogret. | sinif Ogret. ‘ Rehber Ogret. |
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2.5.3. Kurulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Okulumuzda ¢esitli alanlarda ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek amaciyla
yonetmelikler geregi olmasi gereken kurul ve komisyonlar kurulmus bu kurul ve komisyonlar
belirli araliklarla veya ihtiya¢ durumlarina gore toplanmaktadir.

Tablo 7: Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

KURULAN EKiP/KURUL

TOPLANMA

KOMISYON ADI

KURULAN EKiP VE KOMiSYON
KIMLERDEN OLUSUYOR

PERiIYODU

. . . . .. 4 68retmen i

OKUL GELISIM VE YONETIM EKiBI “4og ) Gerekli
Gortldiigiinde

OGRENCI DAVRANSLARINI (6 bgretmen ) Gerekli
DEGERLENDIRME KURULU Goriilduginde

OKUL OGRENCI MECLISI SECIMi VE (2 6gretmen ) Gerekli
SANDIK KURULU Goériildiigiinde

(1 6gretmen ) Gerekli
TKY KURULU Goériildiigiinde

. . .. 2 08retmen i

TKY KALITE GELISTIRME EKIBI (268 ) Gerekli
Gorildiigiinde

. (6 6gretmen) Gerekli
SATIN ALMA KOMISYONU Gorildigiinde

. 4 68retmen i

MUAYENE VE KABUL KOMISYONU 408 ) Gerekli
Goriildiigiinde

. . . 1 Miidiir yrd.;3 6gretmen i

TASINIR DEGER TESPIT KOMISYONU ( y & ) Gerekli
Goriildiigiinde

TASINIR SAYIM KURULU (1 Miidiir yrd.;2 égretmen ) Gerekli
Goriildigiinde

OKUL AILE BIRLiGi DENETLEME (I 6gretmen ) Gerekli
KURULU Goriildigiinde

(3 6gretmen ) Gerekli
KANTIN DENTLEME KURULU Goériildiigiinde

. 1 Miid yrd;3 68retmen i

SERVIS DENETLEME KURULU ( yres= 08 ) Gerekli
Goriildigiinde

.. 1 Miid yrd;3 68retmen i

SOSYAL ETKINLIKLER KURULU ( yre= o8 ) Gerekli
Goriildigiinde

REHBERLIK VE PSIKOLOJIK DANISMA (3 6gretmen ) Gerekli
HiZMETLERI YURUTME KOMIiSYONU Goriildiigiinde

. , 2 08retmen i

OKUL RIiSK TAKiP KURULU (268 ) Gerekli
Gorildiigiinde

OKULLARDA SiDDETIN ONLENMESI (3 6gretmen ) gerekli
CALISMA EKIBI goriildiigiinde

(1 Miidiir yrd; 2 6gretmen ) gerekli

IS SAGLIGI VE GUVENLIK KURULU

goriildiigiinde
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KUTUPHANE KAYNAKLARININ TESPITIi (2 dgretmen ) gerekli
VE SECIMi KOMiISYONU goriilldiigiinde

ANA SINIFI UCRET TESPIT KOMISYONU (1 Miidiir yrd; 2 6gretmen ) gerekli
ANA SINIFI SECICI KOMISYON goriildiigiinde

< . 2 68retmen i

DEGERLER EGITiMi KURULU (268 ) _ gerekli
goriildiiglinde

. . 4 68retmen i

KITAP VE YAZI INCELEME KURULU “4og ) _ gerekli
goriildiiglinde
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2.5.4 KUMBURGAZ SERDAR ADIGUZEL OKUL MUDURLUGU INSAN KAYNAKLARI

Kumburgaz Serdar Adigiizel Okul Midiirliigli biinyesinde mevcut durum itibariyla 26’s1
egitim ve ogretim hizmetleri 3’si gegici sinifinda olmak tizere toplam 29 personel ile ¢aligmalarini

surdirmektedir.

Tablo 8: Personel Hizmet Siniflar1

MUDUR 1 1

MUDUR YARDIMCISI

OGRETMEN 24 24
DIGER PERSONEL 3

GENEL TOPLAMLAR 26 29

-

Tablo 9: Personelin O8renim Durumlaria Gore Dagilim

Doktora 0 0.00
Yiiksek Lisans (Tezli) 1 3.44
Yiiksek Lisans (Tezsiz) 2 6.89
Lisans 23 79.31
On Lisans 0 0
Enstitii 0 0
Lise 0 0
[kdgretim 3 10.34
flkokul 0 0
TOPLAM 29 100.00
Tablo 10 : Personelinin Yas Dagilim
Mevcut
Duruma gore 17 - 30 yas 31 -40 yas 41 — 50 yas 51 - 60 yas 61 + yas TOPLAM
Say1 10 9 7 --- --- 26
Oran % % 40 % 36 % 24 - 100
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Tablo 11: Personelin Norm Durumlar

DERSIN ADI NORM MEVCUT [HTYAC FAZLALIK
Tiirkce 4 4 0 0
Ingilizce 3 1 2 0
Fen 3 3 0 0
Matematik 4 4 0 0
Din Kiiltiirii Ve 2 1 1 0
Ahlak Bilgisi

Sosyal Bilgiler 2 2 0 0
Beden Egitimi 2 2 0 0
Miizik 1 1 0 0
Gorsel Sanatlar 1 1 0 0
Bilisim Teknolojileri | 1 2 0 1
Teknoloji Tasarim 1 1 0 0
Okul Oncesi 2 2 0 0
Rehber Ogretmen 2 0 2 0
TOPLAM 28 24 5 1

Tablo 12: Genel istatistikler

umburgaz Serdar Adigiizel Okul Miidii

Egitim Ogrenci Sayisi Derslik Sube Ogretmen
Ogretim ..

OKul Tiirii gekli Derslik Sube Ogretmen l];)?isl:: ]]3)??:: 1]3)?1:[?

Okul Ad1 Normal Sayisi Sayis1 Sayisi usen usen usen
(Norma kek | Ogrenci Ogrenci Ogrenci

MKkili Erke Kz Toplam Sayisi Sayis1 Sayis1
Serdar )
Adgiizel Ikili 9 18 258 243 501 24 55 28 21
Ortaokulu

2.5.5.Kumburgaz Serdar Adigiizel Okulu Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklari

Miidiirliigiimiiz, sunmus oldugu hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde
ulastirllmasini saglayacak nitelikte bakanlik diizeyinde kurulan teknolojik altyapt sunuculari ve
giincel teknolojik araglardan yararlanmaktadir. Miidiirliiglimiiz bu amagla asagidaki bilisim
sistemlerini etkin olarak kullanmaktadir:

« E-okul

+  Milli Egitim Bakanhi@ Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS)
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+  MEIS

« TEFBIS
+ BIMER
+ MEB Bilgi Edinme
e Alo 147

* memsinav.com
*  KurumNet

Ayrica yapilan faaliyetlerin paylasilmasi, paydaslarin ekinliklerden haberdar olmasi ig¢in
Midiirliigimiiz resmi internet adresi olan www.serdaradiguzelortaokulu.meb.k12.tr ve sosyal
iletisim kanallarini1 kullanilmaktadir.

2.5.6. Kumburgaz Serdar Adigiizel Okul Miidiirliigii Mali Kaynaklari

Midiirligiimiiziin baslica mali kaynaklarimi; Okul Aile Birligi gelir kaynaklar ve kantin kira gelir
kaynaklar1 olusturmaktadir.

Tablo 13: Yillara Gore Kumburgaz Okul Miidiirliigii Gelir Gider Tablosu

YILLAR GELIR GIDER GELIR/GIDER ORANI
2012 40.000 tl 40.000 tl % 100
2013 56.000 tl 56.000 tl % 100
2014 54.000 tl 54.000 tl % 100

2.6. Kurum Dis1 Analiz (PEST)

Cevre analizinde; okulumuzu etkileyebilecek digsal degisimler ve egilimler
degerlendirilmistir. PEST Analizi ,faktorlerin incelenerek onemli ve hemen harekete gecilmesi
gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin, olumlu olumsuz kimleri etkiledigini ortaya ¢ikarmak i¢in
yapilmigtir. Olumlu veya ve olumsuz etkiler belirlenerek olumlu etkiler “FIRSAT”,olumsuz
etkiler “TEHDIT” olarak algilanarak Stratejik Amag, Hedef ve PG ‘lerimiz olusturulurken dikkate
alinmistir. Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik degisimlerin sakincali(tehdit) taraflarindan
korunurken, avantajli(firsat)  taraflarindan yararlanmaya ¢alisgilmistir. Okulumuzun politik,
ekonomik, sosyolojik ve teknolojik alanlardaki cevre degiskenleri degerlendirmis ve bu
degiskenlerin okulun gelisimine nasil katki saglayacagi ya da okul gelisimini nasil engelleyecegi
belirlenmistir. PEST Analizinde incelenen ve planlamada géz Oniline alinan faktorler asagidaki
tabloda gosterilmistir.
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Tablo 14: PEST Analizinde incelenen ve planlamada goz 6niine alinan faktorler

POLITIK VE YASAL
ETMENLER

* Milli Egitim Bakanligi ve Il ve Ilge Milli Egiti
Miidiirliigi 2015-2019 Stratejik Planlarinin incelenmesi

* Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi

* Personelin yasal hak ve sorumluluklari
* Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar

* Okul ¢evresindeki politik durum

* Ogrencilerin degisik ihtiyaglarma, dogal yeteneklerine
ve ilgi alanlarina odaklanmasi

* Okulumuzun bulundugu c¢evrenin, egitime-ogretime
erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan beklentileri

* Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu
* [s kapasitesi

* Okulun gelirini arttirict unsurlar

* Okulun giderlerini arttiran unsurlar

* Tasarruf saglama imkanlari

* [ssizlik durumu

* Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari

* Velilerin sosyoekonomik diizeyi

* Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada itici gii¢ olarak
belirmesi

* Toplum kavraminda meydana gelen degisiklikler
* Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla
esnekligin aranmasina yol acan kiiresellesme ve

rekabetin gittikce arttig1 ekonomi

* [stihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet
sektoriine kayis

* Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam i¢in gerekli
niteliklerdeki artis

* Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler i¢ceren yeni




kariyer yapilari

SOSYO KULTUREL
DEGISKENLER

*Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri

* Aile yapisindaki degismeler(genis aileden ¢ekirdek
aileye gecis, erken yasta evlenme vs.)

* Niifus artis1 ve gog
* Niifusun yas gruplarina gore dagilimi
* Dogum ve 0liim oranlar1

* Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma
hirsi, liiks yasama diiskiinliik)

* Gogler dolayisiyla artan mahallemizdeki okul ¢agi
Ogrenci sayisi

* Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi

TEKNOLOJIK
CEVRE
DEGISKENLERI

* Milli Egitim Bakanlig1 teknoloji kullanim durumu

* e- devlet uygulamalar1

* Caligan ve dgrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
* Teknoloji alanindaki gelismeler

* Okulun yeni araglara sahip olma imkénlar

* Teknolojinin egitimde kullanim,

* Teknolojinin ilerlemesinin, yayilmasinin ve
benimsenmesinin artmasi

* Bilginin hizl tiretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi

* Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-
paylasim olanaklari




2.6.1. Ust Politika Belgeleri

Stratejik plan hazirliklar kapsaminda st politika belgeleri incelenmis, bu belgelerde
belirtilen hedefler dogrultusunda amag¢ ve hedeflerimiz belirlenmis olup incelenen {ist politika

belgeleri tablo halinde listelenmistir.

Tablo 15 : Ust Politika Belgeleri

SIRANO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 5018 Sayih Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu
2 MEB 2013/26 No’lu Genelge
MEB 2015-2019 Stratejik Plam

Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam
5 Biiyiikcekmece ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plam

6 Bityiikcekmece Belediyesi 2015-2019 Stratejik Plan1

7 ISTKA 2014-2023 Bélge Kalkinma Plami

2.7. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okul Midiirliigiimiiziin GZFT Analizi ¢alismalar1 kapsaminda;

1. Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan olusturulan GZFT Analiz Formu i¢ paydaslarimizla
paylasilarak,

2. Ogretmenler kurulu ve diger bilgilendirme toplantilariyla ,

Okul midiirliigimiiziin zayif ve gii¢lii yanlar ile firsat ve tehditlerinin tespiti yapilmistir. Yapilan
caligmalara gore Okul Miidiirliiglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile firsatlar1 ve tehditleri 3 Tema
baslig altinda asagida yer almaktadir.
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Tablo 16: (GZFT) Analizi

* Okulun geng ve dinamik bir kadroya
sahip olmasi

* Okul aile birliginin aktif caligmasi

* Caligsan personelin uyumlu ¢aligkan
Ozverili olmasi

* Ogrenci devamsizlik oranlarin az
olmasi

* Ogretmenlerin birbirleriyle
uyumlu ve iletisim halinde
calismasi

* Resim kompozisyon ve spor
dallarinda yapilan yarigmalarda
basarili olunmasi

* Uygulanmakta olan AB
projesi olmast

* Ogrenci y1l sonu ders basari
ortalamalarinin yiiksek olmasi

* Okulun i¢ temizlik ve
diizeninin iyi olmasi

* Okul bahgesinin etkinlik
diizenlemek i¢in uygun olmasi
* Konferans salonunun olmasi
* Okulun kiictik,simif
mevcutlarinin az olmasi

* Norm kadro eksiginin
bulunmamasi

* Velilerin genelde boliinmiis aileden
olmasi

* Yakin ¢evrede zararli madde olmasi
* Yiirtiyerek yada bisikletle gelen
ogrencilerin kaza gecirme olasiliginin
yiiksek olmasi

* Maddi yetersizlik

* Okulun stirekli go¢ alip veren
bir sehirde olmasi

* Velilerin egitimsiz olmasi

* Velilerin ekonomik
seviyelerinin diisiik olmasi

* Rehberlik servisinin
olmamasi

* Derslik sisteminin olmamasi

* Okul ¢evresindeki sosyal
faaliyet alanlarinin azlig1

* Spor salonun olmayist

* Resim atdlyesinin olmayist
* Ek calismalar i¢in mekan
sikintis1 olmasi

* [kili gretim nedeniyle ge¢
saatlere kadar egitim-6gretimin
stirmesi

* Kiitliphanenin amaci disinda
kullanilmasi

* Yapilan ¢alismalarin
saklanacak yerinin olmamasi
* Siif yetersizliginden dolayi
Fen lab. kullanim dis1 olmasi
* Okul c¢evresinin trafik
kurslarmin pist alan1 olmasi

* Okulun bagise1 tarafindan yaptirilmis
olmasi

* Okulun E-5 kara yoluna yakin olmasi
* Bulundugumuz ilgede kiiltiir merkezi
olmasi

* Trafik sorunun olmamast

* Okulun sanayi bolgesinde bulunmasi

* Tiiyap kitap fuarina yakin
olmas1

* Atletizm i¢in uygun gevresel
faktorlerin olmasi

* Sahile yakin olmamiz

* Okul gevresinde giirtiltii
olmamasi




~ Kurumsal Kapasite
* Velilerin egitimsiz olmasi * Velilerin ekonomik
* Parcalanmus aile sayisinin goklugu seviyelerinin diisiik olmast
* Okul gevresinin trafik kurslarinin pist | * Okulun siirekli gé¢ alip veren
alan1 olmasi bir sehirde olmasi
* Cevre faktorlerinin ders
ortaminit olumsuz etkilemesi

2.7.1. Kumburgaz Serdar Adigiizel Okul Miidiirliigii Gelisim ve Sorun Alanlari
Okul Midiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; Kurum i¢i, GZFT, Kurum dis1 (PEST)

Analizi ¢alismalari, paydas anketleri, birebir yapilan goriismeler sonucunda elde edilen veriler
dogrultusunda katilimci bir yaklasim kapsaminda asagidaki sekilde tespit edilmistir.

Tablo 17 : Gelisim ve Sorun Alanlar:1 1. Tema

1 Velilerin, ¢gocuklarina saglikli ve yeterli rehberlik yapamamalar1

Ogrencilerin kendilerini tanimalar igin yeterli deneyim kazanacaklar1 sosyal etkinlik
firsatlarinin yetersiz olmasi

3 Y1l icinde nakil giden-gelen 6grenci sayilarinin fazla olmasi

Tablo 18 : Gelisim ve Sorun Alanlari 2. Tema

Okulda diizenlenene gezi, etkinlik ve sosyal faaliyet sayisinin az olmasi

Ortadgretime gecis sinavinda basarinin yetersiz olmasi

Ogrencilerin kendilerini kurumun degerli bir bireyi olarak algilamamast, aidiyet hissini
diisiik seviyede yasamalari

Kurum calisanlarinin istek ve beklentilerinin yeterli karsilanmamasi

Ogretmenlerin hizmetici egitim kurslarina katilim oraninin diisiik olmasi

gl W |INPEF

Tablo 19 : Gelisim ve Sorun Alanlar1 3. Tema

Okul bahgesinin yetersiz yesil alana sahip olmas1

Spor salonunun olmamast

Okul koridorlarinin ¢igeksiz, duvarlarin resimsiz olmast

A WM

Ogretmenlerin giincel egitim yaymlarmi yeni yontem ve teknikleri yeterli diizeyde takip
edememeleri
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BOLUM III
GELECEGE YONELIM

22555
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BOLUM III: GELECEGE YONELIM

3.1. MiSYON, VIZYON

Okul Miidiirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alian goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,
Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

Aragtiric, sorgulayici, ¢dzlimleyici diisiince yapisinda, degisen diinya kosullarinda topluma liderlik

yapabilecek, insani degerlere saygili bireyler yetistirmeyi, bilgiye ulasarak, bilgiyi lireterek, paylagarak ve
hayata doniistiirerek toplumun yasam boyu egitim ve gelisme siirecine katkida bulunmay1 gorev
edinmigtir.

Egitim kiiltlirlinii 6gretim yontemleri modalarina kapilma kiiltiiriinden, basari, profesyonellik ve sonug

alma kiiltiiriine ¢evirmek.

3.2. TEMEL DEGERLER

Ilkelerimiz
* Diirtistliik, agiklik, tarafsizlik ve giiven

* Verilerle ve siireglerle yonetim

* Ogrenme ve dgretme

* Coziim tiretmek

J* Katilimeilik

* Onerilere acik olmak

* Vatandas odaklilik

* [letisime acik olmak

* Sevgi ve hosgorii

* Siirekli iyilestirme ve yenilikgilik
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Degerlerimiz

* Anayasamizda ifadesini bulan Atatiirk ilke ve inkilaplarina aykiri is yapmayiz.

* Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

* Saglikli bir ¢aligma ortaminin dnemine inaniriz.

* Calisanlari tanir, yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger verir, yeni fikir {iretimini destekleriz.

* Her igimiz 6nemlidir, ihmal edilemez.

* Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

* Insanlar yargilamaz, siiregleri sorgulariz.

* Inisiyatif kullanmaktan gekinmeyiz.

* Kurumumuzu her yoniiyle tanir, konulara i¢inde bulundugu ¢evre ile birlikte biitiinciil yaklasiriz.

* Her durumu kurum kiiltiirinii gelistirmek i¢in bir firsat sayar, elestiri ve uyarilar1 kurum kiiltiiriine
yapilan bir katki olarak degerlendiririz.

* Cevreye kars1 duyarliyiz.

* Biz bilinciyle ¢alisiriz. Bagar1 hepimizindir. Kurumun basarisi da basarisizligi da bizimdir.

3.3. SLOGANIMIZ
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3.4. TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIiRLER

TEMA 1 : EGITiM VE OGRETIMi TAMAMLAMA

(

~
Stratejik Amag-1
Ogrencilerin; temel, kisisel, sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini ger¢eklestirmek amaciyla aldiklar1 egitim
programlarini tamamlamalarini saglamak.

- <
Stratejik Hedefler-1
Tiim kademelerdeki 6grencilerin devamsizlik, okul terki gibi olumsuz davraniglardan uzak kalarak
egitim Ogretim siireclerini tamamlamalarint desteklemek.

. J

oldugu goriilmektedir. 10 giin ve {lizeri

MEVCUT DURUM ANALIZi

Okulumuzun ADNS’ ne

devamsizlik

oranlari

kayitli olan Ogrencilerin okullagsma oraninin %97.87
incelendiginde oranin %10

civarinda oldugu tespit edilmistir. Siirekli devamsizlik oranlarinin ise % 2 oldugu belirlenmistir.

Tablo 20 : Stratejik Hedef 1.1 Performans Gostergeleri

PERFORMANS HEDEFLERI
SAM 1 . .
PERFORMANS GOSTERGELERI Mevcut Durum Hedef
SH 1 2012 2013 2014 2019
ADNS sisteminde okul bolgesine kayith
olan égrencilerin okulumuzdaki egitim
PG 1.1.1 | 6gretime katilm oram % --- - %97.87 %099
Devamsizlik oram (10 giin ve iizeri) %
PG 112 - - %10.21 %7
Siirekli Devamsiz 6grenci oram %
PG 1.13. - - %2.12 %1
Sistemden ayrilma oram (Terk) %
PG 114. - - %0,00 %0,00
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Tablo 21: Stratejik Hedef 1.1 Stratejiler

SIRA
NO

STRATEJILER

Ogrenci devamsizlik nedenleri iizerine yil iginde belli araliklarla devamsizlik anketleri

1 |uygulanarak sonuglar analiz edilecek ve devamsizliklari azaltmaya yonelik tedbirler
gelistirilecektir.

5 Okul terkleri dnlenerek tiim bireylerin egitim ve 0gretim siireglerini tamamlamalari ve bir
ist 6grenime devam etmeleri konusunda ¢aligmalar yapilacaktir.
Sistemde okul bolgemize kayith dgrencilerden bagka bolgelerde egitim gorenlerin bolge

3 |degisim nedenleri arastirilarak kayit bolgesi Ogrencilerin  okulumuzda G6grenim
gormelerine yonelik 6zendirici etkinlikler arttirtlacaktir.

4 Devamsizligin azaltilmasinda okul cevresindeki internet ve oyun salonlar ile isbirligi

yapilarak bu tiir yerlere 6grencilerin girmelerini engellemek amaglanmustir.
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TEMA 2: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

( )
Stratejik Amac-2
Ogrencilerimize, evrensel dl¢iilerde bilgi, donanim, beceri ve davrams kazandirarak, 6grenme kazanimlarini
gelistirmek, onlar1 hayata ve bir iist 6grenime hazirlarken, yabanci dil becerilerini de gelistirerek
uluslararasi hareketliligi artirmak.
. J
( . )
Stratejik Hedefler- 2.1
Ogrenci Basarisi ve Ogrenme Kazanimlar
Tiim smiflardaki 6grencilerin akademik basarilarini ve 6grenme kazanimlarini artirmak.
\. J

MEVCUT DURUM ANALIZi

501 6grenci ile egitim 6gretime devam eden okulumuz da tesekkiir ve takdir belgesi alan
Ogrenci sayist oraninin % 54 oldugu tespit edilmistir. Yabanci dil dersi basar1 puan ortalamasinin
91 oldugu goriilmiistiir. Ogrenci mevcuduna gdre mezun olan dgrenci oran1 %99 oldugu
belirlenmistir. Teog sinav puan ortalamasina gore 117 O6grencimizin bir {list egitim kurumuna
yerlestigi goriilmektedir. Okulumuzda agilan kurs sayis1 24° diir. Okulumuzda 187 6grencimizin
acilan yetistirme kurslarina katildig1 goriilmiistiir.
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Tablo 22: Stratejik Hedef 2.1 Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI ALT KIRILIM
PERFORMANS MEVCUT DURUM HEDEF
GOSTERGESI

2012 2013 2014 2019
P.G.2.1.1: TEOG sonucuna gore yerlesebilen e e 117 120
Ogrenci sayist
P.G.2.1.2: Ogrenci basarisim artirmaya yonelik e - 24 26
acilan kurs sayist
P.G.2.1.3:Ogrenci basarisini artirmaya yonelik - - 187 250
acilan kurslara katilan 6grenci sayisi
P.G.2.1.4: Ulusal diizeyde yapilan yarisma, - - -—-- 1
sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilan
Ogrenci sayisi
P.G.2.1.5:Ogrenci bagma okunan kitap sayiss | [ | - 3 5
P.G. 2.1.6: Tesekkiir Takdir Belgesi alan - - 256 300
Ogrenci sayisi
P.G.2.1.7: Yabanci dil dersi bagar1 puamz [ [ - - 91.61 95
ortalamasi
P.G.2.1,8: Ogrenci mevcuduna gére mezun - - % 99.1 % 100
olan 6grenci orant %
P.G.2.19: Ogrencilerin yil sonu basari puani - | - 71.21 80
ortalamalari
P.G.2.1.10: Branslar bazinda yeni 6gretm | [ e | eme- 1 5
programlari, metot ve teknikler ile ilgili olarak
yapilan toplant1 vb. etkinlik sayis1
P.G.2.1.11: Sinif tekrar1 yapan 6grenci sayist | | - - 12 5
P.G.2.1.12: Okul Biinyesinde Diizenlenen R 10 20
sportif etkinlik say1st
P.G.2.1.13: Okul Biinyesinde Diizenlenen o o 15 25
Sosyal ve Kiiltiirel etkinlik sayist
P.G.2.1.14: Disiplin cezasi/yaptirim uygulanan o o 0 0
Ogrenci sayist

--- - 1 4

P.G.2.1.15: Ogrencilere yonelik yapilan saglik
taramalari say1st
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Tablo 23: Stratejik Hedef 2.1 Stratejiler

SIRA NO STRATEJILER

1 Ogrencilerin akademik basarilarini arttirmaya ydnelik calismalara dncelik verilecektir.

Ogrencilerin sosyal, kiiltiirel ve sportif kazanimlarini arttirmaya yonelik etkinlikler

2 artirllarak 6grenci katilimlar tesvik edilecek,6zendirici ¢calismalar yapilacaktir

3 Ogrencilerin kitap okuma aligkanliklarim gelistirmeye yonelik etkinlikler ile bu alandaki
donanim ve fiziki kosullarin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalara oncelik verilecektir.

4 Bir dénem iginde li¢ tane kazanimlara uygun deneme sinavi yapilacaktir.

5 Her tinite sonrasinda kazanim tarama testleri uygulanacak, eksik olan kazanimlarin tespiti

saglanacak ve yetistirme kurslarinda tamamlanmas1 saglanacaktir.
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Hedef 2.2: Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi:

Ogrencileri ilgi alanlar1 ve kabiliyetleri dogrultusunda bir iist 5grenime hayata hazirlamak.

MEVCUT DURUM ANALIZi
Okulumuzda 2014 yilinda agilan kurs sayis1 6 dir. Kurs sayisi ve kurslara
katilan 6grenci sayis1 yeterli bulunmanustir. Ogrencilerin ilgi alanlarini fark etmelerini saglamak
amacli yapilan lise tanitim gezilerinin sayisi az bulunmustur.

Tablo 24 : Stratejik Hedef 2.2 Performans Gostergeleri

HEDEF

PERFORMANS GOSTERGESI MEVCUT DURUM

2012 2013 2014 | 2019

PG.2.2.1:Son siif 6grencilerini bir iist 6grenime hazirlamaya yonelik ac¢ilan - - 6 8
Kurs sayisi

PG.2.2.2:Son sinif 6grencilerine yonelik acilan kurslara katilan 6grenci sayis1 | - - 46 60

PG.2.2.3:TEOG sinav sonu¢larma gore tercih ettigi okullardan ilk bes - - 84 90
tercihinden birine yerlesebilen 6grenci sayisi

* Teog sinav sistemi hakkinda - 1 2 4
bilgilendirme seminerleri
* Hedef belirlemeye ve kendini - - - 4
snelik

PG. 2.2.4: Sinif rehber 63retmen tanmllaya lyone 1k envanter

tarafindan diizenlenen bilgilendirme uygulamatari

calismalari
* Motivasyon arttirici seminerler - 1 2 5
* Siav kaygisin1 azaltmaya yonelik - 1 2 4
etkinlikler

- 1 4 8

PG.2.2.5 : Farkl lise tiirlerine yapilan tamitici geziler
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Tablo 25: Stratejik Hedef 2.2 Stratejiler

SIRANO STRATEJILER

Son sinif 6grencilerini bir ist §gretim kurumlarina hazirlamaya yonelik yetistirme

1 kurslarinin imkan dahilinde sayisi arttirilacak ve kurslara 6grenci katilim oraninin
yiikseltilmesi saglanacaktir.

2 Agilan kurslarda niteligin artirilmasi i¢in gerekli donanim eksiklikleri ve fiziki
yetersizlikleri onleyici tedbirler alinacaktir.

3 Sinav sonuglarina gére okul tercihleri doneminde 6grenci ve velilere etkin rehberlik ve
danisma hizmetleri arttirilarak devam edilecektir.

4 Ogrencilerimizin bir iist egitim kurumlarini tanimalarina yonelik diizenlenen lise
tanitim gezilerinin ilge bazindan il bazina genisletilerek devami saglanacaktir.

5 Sinif rehber 6gretmenleri tarafindan teog sinav sistemini tanitici, hedef belirlemeye ve

motivasyon arttirmaya yonelik etkinlik sayilarinin arttiritlmasi saglanacaktur.
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EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

-
Stratejik Hedefler 3

Ogrencilerin farkli dillerde kendini ifade edebilmelerine yonelik yabanci dil yeterliligini gelistirerek
uluslararas1 6grenci ve 6gretmen hareketliligini artirmak.

L

MEVCUT DURUM ANALIiZi

Okulumuzda agilan yabanci dil kurslarina katilim oraninin yiiksek oldugu gézlemlenmistir.
2012 - 2014 yillar arasinda 1 Avrupa Birligi projesi koordinatér iilke olarak gergeklestirilmis olup bu proje
kapsaminda 22 yonetici ve 26 6grenci hareketliligi gergeklestirilmistir. 2014 yilinda Polonya
koordinatdrliigiinde Polonya ulusal ajansina bagvurulan projede partner olarak yer aldik ancak bu proje
kabul edilmemistir. 2015 yilinda red edilmis projenin eksik yonleri gelistirilip tekrar Polonya Ulusal
Ajansia sunulmus ve hibelendirilmek iizere kabul gormiistiir.

Tablo 26: Stratejik Hedef 2.3 Performans Gostergeleri

PERFORMANS MEVCUT DURUM HEDEF
GOSTERGESI 2012 2013 2014 2015

PG.2.3.1: Acilan Yabanci
dil Kkurs sayisi

PG.2.3.2: Acilan kurslarda
verilen egitimin ders saati - - 12 15
sayisi

PG.2.3.3: Acilan kurslara

- - 120 140
katilan 6grenci sayisi

PG.2.3.4: Okulda

hazirlanan veya ortak
olunan uluslararasi proje 1
sayisl

PG.2.3.5: Uluslararasi
hareketlilik Programlarina
/projelerine katilan yonetici
sayis1

PG.2.3.6: Uluslararasi
hareketlilik programlarina
/projelerine katilan
Ogretmen sayisi

PG.2.3.6: Uluslararasi
hareketlilik programlarina
/projelerine katilan 6grenci
sayisi

12 14 50
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Tablo 27: Stratejik Hedef 2.3 Stratejiler

SIRA

NO STRATEJILER
Ogrencilerin yabanci dil becerilerini gelistirmeye yonelik kurslarin agilmasina,dil
1 egitiminde etkili donatim malzemelerinin teminine ve fiziki ortamlarin iyilestirilmesine
yonelik ¢aligmalar yapilacaktir.
5 Ogrenci ve 6gretmenlerimizin Uluslararas1 hareketlilik
Programlari ile AB projelerine katilimlar1 6zendirilerek desteklenecektir.
3 Okulumuzda fiziki kapasitemize uygun bir yabanci dil laboratuvari olusturulmasina

yonelik caligmalar baslatilacaktir.
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3. TEMA : KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

-
Stratejik Amac¢-3

Etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis edebilmek amaciyla; beseri, fiziki ve mali altyap1

stireclerini iyilestirmek, yonetim organizasyon siireglerini gelistirmek, enformasyon teknolojilerinin

kullanimini arttirmak.
\

>
Stratejik Hedef 3.1: Beseri Alt Yapi

Yonetici, 6gretmen ve personelimizin, yeterlilik, donanim ve performanslarini gelistirilebildigi bir
yonetim yapisini olusturmak.

.

MEVCUT DURUM ANALIZi:

Kurumumuzda ogretmen basina diisen Ogrenci sayisinin  ortalama 18 oldugu
goriilmektedir. Ogretmen norm kadro doluluk oraninin %100 olmasi hedeflenmekte olup iicretli
calisan 6gretmen sayisinin azaltilmasi hedeflenmektedir.

Tablo 28: Stratejik Hedef 3.1 Performans Gostergeleri

ALT KIRILIM MEVCUT DURUM HEDEF
) . | PERFORMANS
PERFORMANS GOSTERGESI | GOSTERGESI
2012 | 2013 | 2014 2019

PG.3.1.1: Ogretmen basina - - 18 15
diisen 6grenci sayisi
PG.3.1.2: Ogretmen norm kadro 80 100
doluluk oram
PG.3.1.3: Personel( Memur, 80 100
Hizmetli) ihtiyaca gore doluluk
orani
PG.3.1.4: Ucretli 6gretmen sayisi 4 0
PG.3.1.5: FATIH Projesi / 3 27
Egitimde Teknoloji Kullanma
Kursu alan 6gretmen sayisi
PG.3.1.6: Personel basina yilhk | Yonetici 40 60
hizmet ici egitim siiresi (saat)

Ogretmen 40 70
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PG.3.1.7: Lisansiistii egitimini 2 9

tamamlayan personel sayisi

Tablo 29: Stratejik Hedef 3.1 Tedbirleri

SIRANO TEDBIRLER

Fatih projesi kapsaminda okullarimiza kurulan Etkilesimli Tahtalarin etkin kullanimina

1 yonelik olarak 6gretmenlerin hizmet i¢i egitim almalarina yonelik ¢aligsmalara 6ncelik
verilecektir.

9 Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki yeterliliklerini gelistirmelerine ve performanslarini
artirmaya yonelik hizmet i¢i faaliyetlere katilimlar1 tesvik edilerek desteklenecektir.
Universiteler ile isbirligi yapilarak yonetici ve dgretmenlerin alanlarinda yiiksek lisans

3 o .
yapmalari tegvik edilerek desteklenecektir.

4 Ogretmenlerin branslarma yonelik yeterliliklerini ve donanimlarini arttirmak amaglh

bilimsel, kiiltiirel, sanatsal yayinlar1 takip etmesi tesvik edilecektir.
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KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

( )
Stratejik Hedef 3.2: Fiziki ve Mali Alt Yapa:
Kurum  biitgesinin  imkanlar1 dogrultusunda,uygun egitim ortamlar1 olusturacak sekilde fiziki
kapasiteyi gelistirmek,yeni egitim donanimlari kazandirmak,etkin ve verimli bir mali yonetim
yapisini olusturmak.
. J
MEVCUT DURUM ANALIZI:
Okulumuzun fiziki kapasitesinin yetersiz oldugu goriilmiistiir. Okulumuzun mali yonetim
yapisinin yeniden diizenlenmesi ve kurum biit¢esinin artirilmasina yonelik ¢alismalara hiz
verilmesi gerektigi tespit edilmistir.
Tablo 30: Stratejik Hedef 3.2 Performans Gostergeleri
ALT MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS | KIRILIM
GOSTERGESI PERFORMANS 2012 2013 2014 2019
GOSTERGESI
PG.3.2.1: Derslik
Basina Diisen Ogrenci -—-- 26 27 28 25
Sayisi
PG.3.2.3:0kul
Aile birliginin kurum --- e %380 %385
biitcesine katki oram %
= —
Kurum i¢1 L I %3
yapilan kermesler
PG.3.2.4:Kurum | * Gezi - | e %3
tarafindan yapilan
faaliyet ve * Piknik %3
etkinliklerden elde
edilen gelilerin Kurum |y, iinge
iitcesine katki oran1 % sergilenen L I %3
oyun,gosteri vs..
PG.3.2.5:Kurum
fiziki kapasitesini
gelistirme ve
iyilestirmeye yonelik --- e %20 %40

yapilan harcamalarin
kurum biitcesine orani
%
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Tablo 31: Stratejik Hedef 3.2 Tedbirleri

SIRA NO STRATEJILER/TEDBIRLER

1 Kurum adina yapilan 6rnek etkinliklerin tanitimi1 yapilarak hayirsever bagislarinin

artirllmasina yonelik ¢aligsmalara 6nem verilecektir.

2 Etkin bir Okul Aile Birligi ile kurum biit¢esine olumlu katkilar saglayacak

faaliyetler diizenlenecektir.

3 Kurumun her tiirlii kapasitesini gelistirmeye yonelik faaliyetler yapilacaktir.

4 Okul binasimin fiziki eksiklikleri 6grenci giivenligini tist diizeyde koruyacak sekilde

giderilecektir.

5 Okulumuzun mali alt yapisini gii¢lendirecek kermes, gezi, piknik, kurum iginde sergilenen

gosteri ve oyunlarin sayist arttirilacaktir.
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KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

(

.

Stratejik Hedef 3.3: Yonetim ve Organizasyon, Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisimin Artirllmasi

Katilimci, seffaf, hesap verebilir

iletimi ve paylagimini verimli hale getirmek.

yonetim ve organizasyon yapisini olusturmak; enformasyon
teknolojilerinin kullanimini1 daha etkin hale getirmek; verilerin elektronik ortamda toplanmasi, analizi,

~

J

MEVCUT DURUM ANALIZi

Okulumuzda olusturulan kurul, komisyon ve ekip sayilarinin yeterli sayida oldugu ancak

kurum ig¢i iletisimin istenilen diizeyde olmadig belirlenmistir.

Tablo 32: Stratejik Hedef 3.3 Performans Gostergeleri

PERFORMANS GOSTERGESI ALT KIRILIM | MEVCUT DURUM HEDEF
PERFORMANS | 2102 2013 2014 2019
GOSTERGESI

PG.3.3.1: Katimec1 bir yonetim

anlayis1 cercevesinde olusturulan 17 17 18 o5

kurul, komisyon veya ekip sayisi

PG.3.3.2: Ogretmenler Kurulunda

alinan kararlarin uygulanma oram 60 65 70 90

%

PG.3.3.3: Rehberlik ve denetim 80 90

sonuclarina gore kuruma yapilan

bildirimlerin uygulanma orani

PG.3.3.4: Toplam Kalite Yonetimi - - - 70

kapsaminda yapilan 0z

degerlendirme sayisi

PG.3.3.5: Kurumun WEB sitesinin 200 300 400 500

ziyaret edilme sayisi

PG.3.3.6: Kurumun WEB 5 10 15 20

sitesinden yapilan haber sayisi

PG.3.3.7: Kurumun WEB 1 3 5 20

sitesinden yapilan duyuru sayisi
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Tablo 33: Stratejik Hedef 3.3 Stratejileri

SIRA NO | STRATEJILER

1 Katilime1 bir yonetim anlayisi ile kurumun is ve isleyislerinde etkin rolii olan kurul ve
komisyon sayilarinin arttiritlmasi saglanacak ve daha aktif calismasi saglanacaktir.

2 Ogretmenler kurulu toplantilarinda alian kararlarin uygulanmasina yonelik calismalara
oncelik verilecek ve dgretmenler arasinda esgiidiim saglanacaktir.

3 Kurumun elektronik ortamda sundugu hizmetlerin etkin ve verimli kullanilmasina yonelik
kapasiteyi gelistirme ¢aligmalar1 yapilacaktir.

4 Okulumuzun web sitesinin aktif kullanimin1 arttirmak amagli brang bazinda ziimrelerce
hazirlanmis haftasonu d6devlerinin web sitesinden duyurulmasi saglanacaktir.
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IV. BOLUM
MALIYETLENDIRME




Tablo 34: 2015-2019 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2015-2019 STRATEJIK PLANI FAALIYET/PROJE MALIiYETLENDIiRME TABLOSU

STRATEJIK AMACLAR STRATEJIK HEDEFLER 2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM
STRATEJIK AMAC 1 STRATEJIK HEDEF 1.1 177.700,00| 199.912,00| 224.901,00| 253.013,00| 284.639,00|1.140.165,00
STRATEJIK HEDEF 2.1 222.700,00| 250.537,00| 281.854,00| 317.085,00| 356.720,00 | 2.569.061,00
STRATEJIK AMAC 2 STRATEJIK HEDEF2.2 182.700,00| 205.537,00| 231.229,00| 260.132,00| 292.648,00|1.172.246,00
STRATEJIK HEDEF 2.3 182.700,00| 205.537,00| 231.229,00| 260.132,00| 292.648,00|1.172.246,00
STRATEJIK HEDEF 3.1 172.700,00| 194.287,00| 218572,00| 245.893,00| 276.629,00|1.108.081,00
STRATEJIK AMAC 3 STRATEJIK HEDEF 3.2 172.700,00| 194.287,00| 218572,00| 245.893,00| 276.629,00|1.108.081,00
STRATEJIK HEDEF3.3 202.700,00| 228.037,00| 256.541,00| 288.608,00| 324.684,00|1.300.570,00
TOPLAM BUTCE 1.313.900,00 | 1.478.134,00 | 1.662.898,00| 1.870.756,00 | 2.104.597,00| 3-570-450,00
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V. BOLUM
IZLEME VE DEGERLENDIRME
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iZLEME VE DEGERLENDIiRME

Amac ve hedeflere kiyasla Olglilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin analiz edilerek , plan
uygulamalar1 hakkinda yonetime yardimci olan sistemli bir faaliyettir. Raporlama izleme
faaliyetinin temel aracidir. Kumburgaz Serdar Adigiizel Ortaokulu Miidiirliigiiniin Izleme
raporlar1 objektif olacak. ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan konular
da rapor edilecektir.

Kumburgaz Serdar Adigiizel Ortaokulu Miidiirligiimiiz stratejik planinin onayir alinip
uygulamaya gegilmesi ile beraber izleme ve degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag
ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin gerceklesme
zamanina bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile kurum i¢i ve kurum
dist mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alti
aylik ve Yillik olmak iizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve
Haziran-Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde
diizenlenip bir tanesi birimde kalacak digeri ise gerekli ¢alisma ve degerlendirmenin
yapilabilmesi igin ilge Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Boliimiine génderilecektir.
Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme
faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak, stratejik plan gozden gegirilecek,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Bu dogrultuda yapilan caligmalarla uygulamalarda aksakliklarin tespiti ve giderilmesi
saglanarak hedeflere ulasma konusunda dogru bir yaklasim sergilenmis olacaktir. izleme

degerlendirme donemi zaman c¢izelgemiz asagidaki tabloda gosterilmistir.
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Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina

Gostergelerin gergeklesme durumlari hakkinda
hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi ve
gerekli degerlendirmelerin yapilmasi.

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklari
gostergeler ile ilgili yilsonu gergeklesme
durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve
degerlendirilmesi.Ust yonetici baskanliginda
diger birim yoneticileriyle yilsonu
gerceklesmelerinin, gosterge hedeflerinden

gerekli tedbirlerin alinmasi
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iligkin verilerin toplanmasi1 ve degerlendirilmesi.

sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek

Ocak-Haziran
Donemi

(Raporlama
Temmuz
ayinda)

Ocak-Arahk
Donemi
(Raporlama
Takip eden
yilin Ocak
Ayinda)




Performans Gostergesi izleme Formu

PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Performans Gostergesi No

Tema Ad1

Stratejik Amac

Stratejik Hedef

Performans Gostergesi

Olgiim Sikhg

ALTI AY

Olcii Birimi : %

2015

2016

2017

2018

2019

Hedef

Gerceklesen

% Sapma

2015

Ocak

Subat

Mart

Nisan

Mayis

Haziran

Temmuz

Agustos

Eyliil

Ekim

Kasim

Arahk

Yil Ortalama

Hedef

Gerceklesen

% Sapma

HEDEFTEN SAPMA ANALIZi

IYILESTIRME ONERISi
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BUYUKCEKMECE KAYMAKAMLIGI
KUMBURGAZ SERDAR ADIGUZEL ORTAOKUL MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanliginin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Kumburgaz Serdar
Adigiizel Ortaokul Mudiirligii 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek 26/11./2015 tarihinde
Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmustir.

Suat SANLI Emel KIVANC DiLDAR
Okul Miidiirti Tiirkge Ogretmeni
Siiheyla KELES Behiye IRMAK
Ingilizce Ogretmeni Okul Aile Birligi Bagkan1
Ozgiill KANTAR

Okul Aile Birligi Yoén. Krl Uyesi

65




L 4

L 2

KURUM KODU
WEB
POSTA KODU

: 732854
: http://serdaradiguzelortaokulu.meb.k12.tr
: 34530

E posta
Okul Tel
Faks

: 732854@meb.k12.tr
: 0212 885 24 74
: 0212 885 25 74

*

L 2




